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KATE McKENNA, AICP 
Executive Officer 

 
 
DATE:    March 28, 2011 
 

TO:    Chair and Members of the Formation Commission 
 

FROM:   Kate McKenna, AICP, Executive Officer 
 
SUBJECT:    DRAFT FINANCIAL STATEMENTS FOR PERIOD ENDING JANUARY 31, 2011  
 
 
SUMMARY OF RECOMMENDATION: 
 
The Budget and Finance Committee recommends that the Commission accept the January 31, 
2011 financial statements and mid‐year financial review. 
 
 
EXECUTIVE OFFICER’S REPORT: 
 
January 2011 Statements and Mid‐Year Review 
 
Enclosed are draft  financial statements dated  January 31, as discussed with the Budget and 
Finance Committee on March 14.   Overall revenue and expenditure  levels are as anticipated 
for  mid‐year.    Actual  expenditures  are  at  or  under  budget  for  all  line  items.    Revenue 
contributions  have  been  received  in  full  from  all  but  two  local  agencies;  policies  and 
procedures are in place to secure the remaining contributions.  Project fee revenue is slightly 
higher than anticipated for the year, and interest revenue is slightly below target.  
 
Information Items 
 
For your  information only, the Budget and Finance Committee also reviewed a Profit Loss v. 
Actuals statement dated March 4. The third quarter financial position is as anticipated for this 
point in the year. In addition, the Committee discussed a draft Three‐Year Financial Forecast 
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prepared by  the Executive Officer and Mike Briley, Managing Partner, Hayashi & Wayland.  
Discussion of this new financial planning tool was continued to June.   
 
Also for your information only, the Committee considered and recommended approval of two 
budget amendments.  Both amendments would involve line item transfers and no net change 
to overall adopted expenditures for the current fiscal year. One would enable the Commission 
to receive agenda packets  in electronic format. The other would pay Hayashi & Wayland for 
special  services  rendered  to develop  the Three‐Year Financial Forecast.   Both amendments 
will be presented for consideration by the Commission in the fourth quarter.   
 
Respectfully Submitted, 
 
 
 
Kate McKenna, AICP 
Executive Officer 
 
Enclosure: 

Draft Financial Statements, January 31, 2011 
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